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„Nachfolge in Organisationen“
- Betrachtung & Gestaltung -

Ein Tagesworkshop mit Harro Engelmann

Nachfolgeprozesse in Organisationen bilden eines der Kernthemen innerhalb der aktuellen 
Landkarten der Organisationsberatung. 
Die Nachfolge der Unternehmensführung kann dabei in unterschiedlichen Variationen er-
folgen und ist mit Sicherheit immer eines: individuell. Und trotz der Individualität können 
in Nachfolgeprozessen neben Unterschieden auch gemeinsame Elemente erkannt werden. 
Es können zudem Phasen des Prozesses identifiziert werden, die ein Gelingen - aus Sicht der 
Protagonisten - wahrscheinlicher werden lassen. 
In diesem Workshop werden die wesentlichen Modelle und Vorgehensweisen der Ge-
staltung von Nachfolgeprozessen vorgestellt und die Teilnehmenden motiviert, Ihre Pers-
pektiven als Beteiligte eines solchen Prozesses zu teilen und zu diskutieren.

• Betrachtung unterschiedlicher Formen von Nachfolgeprozessen
• Betrachtung von Wirkmechanismen in Nachfolgeprozessen
• Erarbeitung von Modellen:
 - zur Selbstreflexion
 - zur Betrachtung des Nachfolgeprozesses als Phasenmodell 
• Ausblicke auf Gestaltungsmöglichkeiten in Nachfolgeprozessen 
 
• Erkennen von Strukturen in Nachfolgeprozessen
• Erkennen eigener Handlungs- und Gestaltungsmöglichkeiten im Nachfolgeprozess
• Entwicklung von Impulsen für die Gestaltung von Nachfolgeprozessen 
• Impulse für die Begleitung von Menschen in Nachfolgeprozessen
• Austausch mit Menschen in ähnlichen Situationen

Die Adressaten dieses Workshops sind Menschen, die sich selbst in Nachfolgeprozessen 
befinden. Es können sowohl Unternehmer:innen, die eine Organisation und damit eine ge-
wisse Form von Vermächtnis übergeben möchten, als auch Personen, die eine nachfolgen-
de Rolle einnehmen oder beide als Tandem am Workshop teilnehmen.
Die Teilnahme als Übergebenden-Übernehmenden-Tandem hat in diesem WS den be-
sonderen Reiz, dass beide Seiten bereits die Möglichkeit bekommen, innerhalb der Veran-
staltung sowohl eigene Fragen als auch gemeinsame Problemfelder in den Fokus rücken zu 
können.
Zudem können sich interessierte Kolleg:innen aus dem Bereich Organisationsbegleitung in 
die Fachdiskussion begeben und am Objekt in die Diskussion einsteigen.

Grundgedanke:

Inhalte:

Ziele:

Zielgruppe:
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Ein Tagesworkshop mit Harro Engelmann

Leitung:

Datum:
Zeit:

Kosten:

Kontakt:

28. September 2024
Montag von 10.00 bis 17.00 Uhr

Harro Engelmann ist Diplom Soziologe, Systemischer Business Coach (SG),  Systemi-
scher Organisationsberater und freiberuflich als Coach und Organisationbegleiter 
in Berlin tätig. Er hat im Kontext einer Nachfolge als Geschäftsführer im Familien-
unternehmen selbst Erfahrung im Themenfeld gesammelt und dies zu einem sei-
ner Schwerpunktthemen gemacht.
Weitere Kernfelder sind der Erfahrungsaustausch von Managementgenerationen 
sowie Kulturarbeit in Organisationen. 
Er ist Vertreter der Überzeugung, dass Veränderungen in Organisationen - im be-
sonderen auch Nachfolgeprozesse - auch Spaß machen dürfen.

240 Euro
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Datum: 

Kosten: 

Vorname, 
Name: 

Adresse:

Telefon:

E-Mail:

Unterschrift:

Teilnahme- 
bedingungen:

28. September 2024

240 Euro

Workshops und Seminare des isiberlin sind keine Therapie und setzen eine normale psychische 
Belastbarkeit voraus. Mit den unten genannten Teilnahmebedingungen bin ich einverstanden:

Ort Datum Unterschrift

Nach Anmeldung erhalten Sie eine Bestätigung und vier Wochen vor Workshopbeginn eine Einla-
dung sowie die Rechnung. Bitte überweisen Sie erst dann die Teilnahmegebühr.

Bis vier Wochen vor dem Workshop ist eine kostenfreie Stornierung möglich, bis eine Woche vor dem 
Workshop wird die Hälfte der Teilnahmegebühren fällig, danach kann eine Stornierung leider nicht 
mehr berücksichtigt werden.

Anmeldeformular
hiermit melde ich mich verbindlich zum Workshop  

"Nachfolge in Organisationen" mit Harro Engelmann in Berlin an. 


